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S6 29-HD/BTGDVTU

HUONG DAN
to chirc sinh hoat Chuyén dé
“Pang vién tién phong hoc tip k§ ning s6”

Thyc hién Ké hoach s 07-KH/BCD, ngay 27/11/2025 cua Ban Chi dao Tinh
vé phat trién khoa hoc, cong nghe d6i méi sang tao va chuyén déi sb vé trién khai
Phong trao “Binh dén hoc vu s6”, Ban Tuyén gido va Dan van Tinh uy huorng dan
to chirc sinh hoat Chuyén dé Dang vién tién phong hoc tdp ky ndng s6” trong cac
tb chirc co s dang trén dia ban tinh nhu sau:

I- MUC PICH, YEU CAU

1. Thong qua sinh hoat chuyén dé giup céc cap uy, tb chirc dang, can bg, dang
vién trong toan hé thong chinh tri nhén thirc sdu sic hon vé chuyen doi sd, cac ky
nang sd co ban, can thiét dé ap dung trong cong viéc. Phat huy vai tro tién phong
trong hoc tap, van dung k¥ nang so, gép phén néing cao tri thic s, k§ nang so cho
can bo, dang vién; dong thoi lan téa manh m& Phong trao “Binh dan hoc vu s8”
trén dia ban.

2. Viéc t6 chiic sinh hoat chuyén d@ phai duoc tién hanh nghiém tiic, sau rong
t61 chi bé véi hinh thire phong phi, da dang; gén viéc sinh hoat véi cac nhiém vu
thyc tién cia timg dia phuong, co quan, don vi; qua d6 gi6i thi¢u cdc md hinh hay,
cach lam hiéu qua vé ung dung cong nghé sd trong quan ly, diéu hanh, cung cap
dich vu cong, hd trg san xut va doi sdng Nhan dan. Noi dung sinh hoat can cu theé,
d& hiéu, dé nhé, dé thuc hién. Phan cong trach nhiém cy the phat huy vai trd ngudi
dimg du trong tién phong, gwong mau hoc tap k¥ ning s6 va chuyén dbi sd.

II- NQI DUNG TO CHUC SINH HOAT CHUYEN PE
1. Chii dé sinh hoat: “Péang vién tién phong hoc tap k¥ ning s§”.
2. Hinh thikc to chirc:

Sinh hoat Chuyén dé “Pang vién tién phong hoc tap ky nang s6” dugc thuc hién
tai chi bo it nhat 01 1an trong ndm 2026. Cong tac chudn bj va cac bude tién hanh
sinh hoat thuc hién theo Hudng dan s6 42- HD/BTCTW, ngay 28/10/2025 cua Ban
T6 chirc Trung u’ong hudng dan thuc hién Chi thi s§ 50-CT/TW, ngay 23/7/2025 cta
Ban Bi thu vé tiép tuc d6i méi va néng cao chét luong sinh hoat chi bd trong giai
doan mai.

Trong budi sinh hoat, b4o céo vién trinh bai 14n lugt cac ndi dung, c6 thé chia
thanh timg phan & thao luan hodc théo luan chung sau khi trinh bai toan bd.
Khuyén khich sir dung trinh chiéu PowerPoint, video cllp minh hoa ngan . dé tang
tinh truc quan. Sau phan béo cdo, tit ca dang vién tham gia déng gbp ¥ kién, chia sé
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kinh nghiém thyc té, dé xuat giai phap nhim nang cao kién thirc, ky ning s, dap
Ung yéu cau nhiém vu tai dia phuong, co quan, don vi. Nguoi chu tri tong hop cacy
kién thao luan, lam rd nhimg véan dé con vudng méc, dinh huéng nhiing viéc chi bo
va tung dang vién can thyuc hién sau budi sinh hoat.

Tuy didu kién thyc t& cta dia phuong, co quan, don vi, c6 thé tédng cuong to
chure céc hinh thirc sinh hoat khac nhu: hdi thi, hoi thao, toa dam hogc Iong ghép vao
céc budi sinh hoat cta céc hoi, doan thé, gép phan bdi dudng k¥ nang s6 cho can
bg, dang vién mdt cach bai ban, thiét thuc va phu hop theo ting dbi tuong, timg vi
tri cong tac.

3. Noi dung sinh hoat chuyén dé

Can cir ndi dung Pé cuong tai liéu giri kém, cac dia phuong, co quan, don vi
chii dong trién khai thuc hién phu hop, trong d6 can tap trung pho bién, quan triét y
nghia cua viéc chuyén doi so trong giai doan hién nay va dinh hudéng cho giai doan
tiép theo ddi v&i sy phat trién cia dat nude, clia tinh. Nhdn manh vai trd cia ky ning
s6 d6i v6i mbi can bd, dang vién trong bdi canh hién nay, xem k§ nang sb 1a mét yéu
cdu bét budc dé nang cao hiéu qua cong tic va phuc vu Nhan dan. Pong thoi xac
dinh phat trién khoa hoc cong nghg, d6i méi sang tao va chuyén doi sb la nhiém vu
thuong xuyén, lién tuc va ngudi ding dau cac dia phuong, co quan, don vi phai vao
cudc mdt cach quyet lit, tap trung chi dao, uu tién ngudn lyuc dé hoan thanh céac
nhiém vu dugc giao. Chuyén dé tap trung vao hai ndi dung trong tim sau:

- Cac van ban cua Pang, Nha nudc veé chuyén doi so.

- Goi y cac ky nang sd cho dang vién, tép trung vao 07 van dé trong tam nhu:
(1) Nhén thire s6 - Ky nang tu duy trong méi truong s6; (2) Ky néng sir dung cac
cbng cu s co ban; (3) K¥ néng lam viéc, trao d6i trong mdi truong sb; (4) Ky ning
tra ctru, khai thac va xir Iy théng tin sb; (5) K§ ning st dung tri tué nhan tao (Al)
mdt cach c6 trach nhiém trong céng tac, (6) Tu hoc sudt doi va phat trién nang luc
s6 ca nhan; (7) K§ ning an toan - bao mat sb.

Phét huy vai tro guong mau cua dang vién trong hoc tap va imng dung ky nang
s, sir dung cac tac nghlep chuyen mdn. Thao luan vé cach van dung nhimg k¥
ning s vao thuc tién cong tac cua dang vién, co quan, don vi & tung linh vue. Noi
dung thao luin goi md dé mdi dang vién xéac dinh rd trach nhiém ca nhan trong qua
trinh thiic day chuyén dbi sb tai co quan, don vi dia phuong.

III- TO CHUC THU'C HIEN
1. Pang uy cac xa, phwong, dac khu; ding iy trwc thudc Tinh uy

Lanh dao, chi dao td chirc sinh hoat chuyén dé theo huéng dan; gén ndi dung
sinh hoat chuyén dé véi nhiém vu chinh trj cta dia phuong, co quan, don vi; theo
ddi, dén déc, kiém tra viéc td chire sinh hoat chuyén dé cua cac chi bo, dang bd co
s&. Chi dao chuén bi ndi dung, chuong trinh, huy dong su tham gia cta dang vién
(ké ca dang bién du bi). Sau sinh hoat chuyén dé, chi bo té chirc danh gia, rit kinh
nghiém va dé ra ké hoach nang cao k§ ning sd cho dang vién va viéc ap dung
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chuyen dbi sb trong chi bd. Két qua t6 chire sinh hoat chuyén dé 1a mot tiéu chi dé
danh gia chét luong sinh hoat chi b va xép loai td chirc dang, dang vién cubi nam.

Pinh ky hang quy, 6 thang, ndm, hodc dot xudt, céc cap uy bao cdo danh gia
két qua t chirc sinh hoat chuyén d& v& Ban Tuyén gido va Dén van Tinh ty. Noi
dung béo cdo can thé hién sb lwong chi bd thuc hién, ty 1é dang vién tham gia, noi
dung trong tdm thao ludn, gidi thiéu cac guong dién hinh tiéu biéu trong hoc tap,
tng dung k¥ ning s6; nhitng kién nghi dé xuat (néu co).

2. Bio va Phat thanh - Truyén hinh An Giang

M& chuyén trang, chuyén muc, xdy dung phéng sy, tin bai, ddy manh tuyén
truyén vé& dot sinh hoat Chuyén d& “Pang vién tién phong hoc tap k¥ ning s6”; kip
thoi phan anh nhitng guong dién hinh, nhan t6 mdi, nhimng cach 1am hay, sing tao
dé nhan rong.

Trong qud trinh té chikc sinh hoat Chuyén dé “Pdng vién tién phong hoc tdp
ky ning s6”, cde cdp vy dia phwong, co quan, don vi néu gdp khé khdn, viedng
mdc, dé nghi lién hé Ban Tuyén gido va Déan véin Tinh tiy (qua Phong Khoa gido —
Viin héa Vin nghé') d@é kip thoi hiedng dan. \iji/j

Noi nhén: | K/T TRUONG BAN
- Thudmg trye Tinh ty (b/c) ‘ PHO TRUGNG BAN
- Co quan Thuong truc Ban Chi dao Tinh veé e
PTKHCN-DMST-CDS /
- Céc co quan tham muu, giup viéc Tinh uy, {{f;:"‘ )
- Céc dang ny truc thudc Tinh uy, IS TUY ENG 7
- MTTQVN va céc tb chitc CT-XH tinh, lel VA
- Cac co quan, ban, nganh tinh, \\ 22D AN W‘N/ o /
- Pang uy cac x3, phuong, dic khu, \\”\ o g Y

-Cicd/clanh dgo Ban, _Nguyen Thi Hong Loan
- Luu Ban Tuyén gido va Dan vén Tinh uy.

Ma OR Tai liéu sinh hoat chuyén dé
“Dang vién tién phong hoc tdp ky nang so”

! Ddng chi Pham Hiru Nghi, Phé truong phong Khoa gido — Vin héa Vin nghé, SPT, Zalo: 0947.011213



4

TAI LIEU SINH HOAT CHUYEN PE
“Pang vién tién phong hoc tip ky ning s6”
(kém theo Hiréng dan s6 29-HD/BTGDVTU, ngay 06/01/2026
ctia Ban Tuyén gido va Dén vén Tinh 1)

, PHANT 2
CHU ’!‘RU'O'N G, DUQ'N G LOL QUAN DIEM
CUA PANG, NHA NUOC VE CHUYEN POI SO
1. Mot s6 khai niém co ban
- Chuyén déi sé la qua trinh chuyén déi phuong thirc hoat dong, quan tri va
cung cép dich vu dua trén cong nghé s6, dit liéu sd, hé théng sb, nén tang s0, quy
trinh s nham tao ra gié tri m&i, hidu qua va minh bach?.

- Mb6i truong sé la khong gian hoat dong, tuong tic, giao dich va cung cip
dich vu dugc hinh thanh va van hanh théng qua ha tang sd, ha tdng sé céng cong,
hé thong sb, nén tang sb va dir lidu s&°.

- Tri tué nhan tao (AI) la cong nghé may tinh c6 thé thuc hién céc cong viéc
doi hoi tri tué cia con nguoi nhu: hoc hoi, suy luan, nhan dang, giao tiép va giai
quyét van dé&.

- Ky ndng 56 la tap hop céc ky ning sir dung thiét bj k§ thuét sd, img dung sb va
mang két n6i dé truy cép, quan 1y va phén tich thong tin trong ky nguyén cong nghé.
K§ ning nay giip con ngudi tao 14p, chia sé ndi dung sb, giao tiép va hop tac, dong
thoi, hd tro con ngudi giai quyét van dé, tir d6 phat trién ban than mot cach hiéu qua
va sang tao trong cudc séng, hoc tép, cong viéc va cic hoat dong xa hoi°.

- Hoc tdp s6 la hoc tap k¥ ning s, 13 qua trinh tiép thu, phét trién va nang cao
k¥ ning, ning luc sir dung cong nghé sé mat cach hidu qua, phi hop, an toan va cé
trach nhiém phuc vu cho muc dich c4 nhén, hoc tap, nghé nghiép hay tham gia x4
hoi trén méi trudong s°.

2. Quan diém chi dao ciia Pang

Chuyén ddi s6, cing v6i khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao duoc Pang
ta xac dinh la mgt trong nhitng dong luc quan trong cta phat trién dat nudc trong

2 Khoan 1, Diéu 3, Luat sé 148/2025/QH15, ngay 11/12/2025,

3 Khoan 7, Diéu 3, Lujt s6 148/2025/QH15, ngay 11/12/2025,

4 Cong van s6 19130-CV/VPTW, ngay 26/11/2025 ctia Vin phong Trung wong Dang vé viéc trién khai Huéng din
khai thac, str dung Tri tué nhén tao (AI) cho can bg, dang vién trong céc co quan dang.

¥ Quyet dinh sb 757/QD-BKHCN ngay 29/4/2025 cia Bo Khoa hoc va Céng nghé ban hanh khung kién thirc, ky
nang sb co ban va huéng dan danh gié, xac nhan hoan thanh mirc d6 phd cap ky nﬁng s6.

6 Cong vin s6 562/BKHCN-VCL, ngay 31/3/2025 ctia B4 Khoa hoc va Cong nghé vé viéc Huéng din ndi dung lam
ro dinh nghia, ndi ham, lugng héa cac khai niém mdi trong Nghi quyét s6 57-NQ/TW.
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giai doan moi. Qua trinh nay khong phai su thay d6i d6t ngdt ma 1a két qua cua
tich lity, tong két thuc tién va phat trién 1y luan, thé hién qua mot hé thdng van kién
mang tinh chién luoc.

Vién kién déu tién dat nén mong quan trong cho tu duy chién lugc cua bang
vé chuyen dbi sd 1a Nghi quyét s6 52-NQ/TW, ngay 27/9/2019 cua BY Chinh tri vé
mdt s6 chu truong, chinh sach chu dong tham gia cuge Cach mang cong nghiép lan
thir tu. Pay 1a vin kién mang tinh du bdo chién lugc siu sic, danh dau bude
chuyén tir tu _duy tng pho sang tu duy chu dong kién tao va dan dit. Nghi quyét
néu rd yéu cau phai dm moi tu duy phat trién, d6i méi mé hinh ting truo'ng, phat
trién manh mé kinh té s6, x3 hoi s6, hinh thanh cac mé hinh quan tri qudc gia, quan
tri doanh nghi€p, quan tri xa hoi dua trén dir liéu va cong nghé so Dic biét, nhan
manh vai tro then chdt ctia doi ngii can bo lanh dao, quan ly céc cap trong viéc tiép
can, lam cha va dén dat qua trinh chuyén d6i sb trong ting nganh, timg linh vuc,
tung dia phuong.

Pé cu thé hoa yéu ciu trong cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh cta
Pang, ngay 29/11/2024, Ban Bi thu ban hanh Quyét dinh s& 204-QD/TW phé
duyét “Pé an Chuyén dbi sé trong cic co quan Pang”. Muc tiéu nham ddi méi
manh mé phuong thirc 1anh dao, chi dao, phong cach lam viéc, rat ngén thoi gian
xu ly cong viéc can bg, cong churc; xay dung ha tang sd, nén tang s hién dai, chia
s¢ dir lidu gitta cac co quan Pang va voi cac co quan nha nudc, Mat tran T quoc
td chirc chinh tri - xd hdi. Xy dung kién tric hé théng thong tin théng nhit, nén
tang s6 ding chung. S6 héa hd so, gidy to, tai liéu; hé thdng thong tin didu hanh
tac nghiép cac co quan Dang, hé thong theo dbi tinh hinh trién khai thuc hién Nghi
quyét, Chi thi, Két luan ctia Trung uong. Xy dung nén tang dinh danh, xac thuc
dién tir riéng cho Pang (lién két v6i hé théng qudc gia)...; nhidn manh dam bao an
toan, an ninh thong tin; phat trién nhén luc sb trong cac co quan Pang.

Gan lién véi cac yéu cau déi méi phuong thirc 1anh dao, td chirc bd may trong
bdi canh moi, ngay 22/12/2024, B6 Chinh tri dé& ban hanh Nghi quyet so 57-
NQ/TW vé dot pha phét trién khoa hoc, cong nghé, dbi méi sang tao va chuyen doi
s6 quoc gia. Pay la van kién mang tinh nén tang va toan dién, xac dinh chuyen 601
s6 khong chi 1a yéu cau phat trién, ma 13 mot trong ba dot pha chién luge cua qudc
gia. Nghi quyet xéc dinh 18 cac quan diém chi dao 16n, trong d6 dang chu y 1a quan
dlem "Phat trién manh mé& khoa hoc, cong nghé, d01 moi sang tao va chuyen doi
s6 trd thanh dong lyc chinh cua ting truong kinh té, phat trién nhanh va bén viing
dat nudc". Nghl quyét xac dinh chuyén d6i s6 1a mot trong 03 dot pha chién luoc
cua quoc gia den nam 2030, tdm nhin 2045; nhin manh yéu cau hoan thién thé ché,
phat trién ha ting s, bao dam an toan, an ninh mang, phét trién nguén nhén lyc
chat luong cao, xay dung vin hoa sé va phat huy vai tro tién phong, guong maiu
cua can by, dang vién trong chuyén dm tu duy, hanh dong va phong cach lanh dao
s6. Qua dé, €6 thé thay rd sy phat trién nhét quan va toan dién trong tu duy chi dao
ctiia Déang vé chuyén ddi sd, tir chu dong tham gia cach mang cdng nghiép lan thir
tu, dén xéc lap chuyén d6i s6 1a dot pha chién lugc trong xdy dung Pang, Nha
nuéce va hé théng chinh tri. Cu thé ho céc chu trwong trén ciia Pang, sau hop nhét,
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tinh An Giang ciing da tiép tuc ban hanh nhiéu van ban quan trong dé lanh dao va
trién khai thuc hién trén dia ban’.

3. Chinh sach va hanh dong ciia Nha nwéc ve chuyen doi so

Thé ché héa quan diém cia Dang, Chinh phu va Thu tuéng Chinh phu da ban
he:mh 'm(’jt hé thong chinh sach dong bo, ch’ién luge va hanh dong cao, dua chuyén
doi so tré thanh chuong trinh trong tdm quoc gia.

Budc ngodt quan trong trong tién trinh nay 1a viéc Thu tuéng Chinh pht ban
hanh Quyet dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 phé duyét Chuong trinh chuyén
d01 s6 quoc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030. Vin kién nay Xac lap
tam nhin chlen luge, dat muc tiéu den ndm 2030 Viét Nam tr¢ thanh quoc gia voi
nén kinh té sé ning dong, xa hoi s6 toan dién, Chinh phu sb hiéu qua, lay nguoi
dan 1am trung tdm, chu thé, muc tiéu va dong luc. Quyet dinh s6 749 cling dé ra hé
thdng giai phap trong tdm bao gbm: phét trién ha tang s6, nén tang so, dir liéu s6;
bao dam an toan, an ninh mang; xay du’ng thé ché sb va phat trién ngudn nhan lue
s0. Day 1a l4n dau tién chuyén dbi sé duoc dit trong mot khung chuong trinh clp
qudc gia, c6 muc tiéu, 16 trinh va hé thdng chinh sach cu thé.

pé hién thyc héa Chuong trinh nay trong ndi bd Chinh phu va hé théng hanh
chinh Nha nuéc, ngay 15/6/2021, Thu tuéng Chinh phu tiép tuc ban hanh Quyét
dinh s6 942/QD-TTg, phé duyét Chién lugc phat trién Chinh pha dién tir hudng tGi
Chinh phu ) giai doan 2021 - 2025, dinh hudng dén nam 2030. Vin kién nay dat
muc tiéu dén nam 2025, cung cip truc tuyén toan trinh 100% dich vu cong du diéu
kién duoc, tich hop trén Céng dich vu cong quéc gia, cling céc hé théng béo cdo
phuc vu diéu hanh, bao dam sy hai long ctia ngudi dan, doanh nghiép. Chién lugc
khéng dinh ring Chinh phu s khong chi don thudn 13 ing dung cdng nghé thong
tin vao hanh chinh c6ng, ma 13 su thay d6i mé hinh quan tri nha nudc theo huéng
s6 hoa toan dién, minh bach héa quy trinh va 13y dit liéu 1am co s ra quyét dinh.

Ngay 31/3/2022, Thu tuéng Chinh phu t1ep tuc ban hanh Quyet dinh so
411/QD-TTg, phé duyét Chién lugc qudc gia vé phat trién kinh té sb va xa hoi s6
dén nam 2025, dinh hudéng dén nim 2030. Chlen luge nay xac dinh kinh té sb 1a
dong lyc méi cho tang trudng, xa hoi s6 1a nén tang cho _phat trlen ben vitng, va
cong dan sb 1a cha thé quyét dinh thanh cong cua chuyén dbi sé quoc gia. Bén
canh d6, hé thong phép luat cling khong ngung dugc hoan thién dé tao hanh lang
phap 1y déng bo cho chuyén d6i s6. Mot s6 vin ban quan trong cé thé ké den
nhu: Nghi dinh sb 42/2022/ND-CP, ngay 24/6/2022 cua Chinh phu quy dinh vé
cung cap thong tin va dich vu cong truc tuyén cta co quan nha nudc trén méi
truong mang; Luit An ninh mang va Ludt Giao dich dién tr (stra 601) da duoc

7 Nhu: Chuong trinh hanh dong s6 02-CTr/TU, ngay 22/8/2025 ctia Ban Chap hanh Pang bo tinh thuc hién Nghj
quyet S0 57—NQ ngﬁy 22/12/2024 Bo Chinh tri vé dét pha phat trién khoa hoc, céng nghé, ddi mai sang tao va
chuyen dbi s6 quéc gia; Ké hoach sb 03-KH/TU, 21/ 10/2025 ciia Ban Thudng vu Tinh iy thyc hién Dé an Chuyen
dm sO trong cac co quan dang trén dia ban tinh; Ké hoach sb 04-KH/BCP, ngay 29/9/2025 cia Ban Chi dao tinh ve
trién khai Ké hoach sé 02-KH/BCDTW, ngay 19/6/2025 cua Ban Chi dao Trung uong vé thiic ddy chuyén dbi sé
lién thong, déng bd, nhanh, higu qua dép umg yéu ciu sap xép td chirc by may ctia hé théng chinh tri trén dia ban
tinh An Giang; Tinh ty thuc hién D& 4n Chuyén dbi sb trong céc co quan dang trén dia ban tinh; K& hoach sb 07-
KH/BCP, ngay 27/11/2025 ciia Ban Chi dao Tinh v& trién khai Phong trao “Binh dan hoc vy s67,..
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Quoc hoi thong qua nam 2023, Luat tri tué nhan tao va Luat Chuyén d6i so dugc
Qudc hdi thong qua nim 2025. Cac vén ban nay gop phan hinh thanh nén tang
phép 1y cho vén hanh chinh phi sb, kinh té s6 va x4 héi sd.

Cung voi viéc xdy dung cac chién lugc dai han, Chinh phu ciing ban hanh
nhiéu nghi quyét hanh dong cu thé, trong d6 ndi bat 1a Nghi quyét s6 71-NQ/CP,
ngay 01/4/2025 vé sira c‘1‘01 bo sung cép nhit Chuong trinh hanh dong cua Chinh
phu thyc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo Chinh tri ve dot
pha phat trién khoa hoc, cong nghe dbéi méi sang tao va chuyén dbi s6 quéc
gia. Qua do the hién su quyet tam cua Chinh phu trong viéc thuc hién chién lugc
chuyen déi sb gén lién véi khoa hoc céng nghé va dbi méi sang tao. Viéc “ sua doi,
bd sung cap nhat” chuong trinh hanh dong cho thay muc tiéu tai Nghi quyet 57-
NQ/TW la rat quan trong va can lién tuc duge didu chinh theo tinh hinh méi. Nhu
vy, tir tAm nhin chién lugc dén chuong trinh hanh déng cu thé, tir thé ché phép 1y
dén tr1en khai thyc tién, nudc ta da xay dung duoc mot hé théng chinh sach chuyén
dbi sb c6 tinh nén tang, li€én thong, c6 su vao cude dong bo cua ca hé thong chinh tri.

Trong qua trinh trién khai, 1anh dao Pang, Nha nudc va bg, nganh da co
nhiéu phat biéu chi dao quan trong, khang dinh quyet tam chinh tri cao va dinh
hudng chlen luge rd rang. Nguyén Téng Bi thu Nguyén Pha Trong khing dinh:
phat trién nhanh, bén viing dua vao khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va
chuyén dbi sé 1a con duong tit yéu dé hién thuc hoéa khat vong Viét Nam hung
cuong. Tai Hoi nghi Trung wong 8 khoa XIII (thang 10/2023), Nguyén Tong Bi
thu Nguyen Phu Trong tiép tuc nhin manh Pang phai di du trong chuyén doi
s6, mdi clp uy, té chirc Pang phal la hat nhan tu tudng va hanh dong trong d6i
m&i phuong thirc 1anh dao, quan tri theo tinh than sb. Trong vai trd ngudi dung
dau Nha nudc, tai budi gip mit tri thirc, nha khoa hoc, vin nghé sT tiéu biéu
nhén dip ky niém 80 nam thanh lap nudc Viét Nam (thang 8/2025), Téng Bi thu
T6 Lam chi rd chuyén dbi sb trude hét 13 chuyén dbi tu duy cua tung can bg,
dang vién, ting co quan, don vi, 13 budc dét pha trong 14nh dao, quan 1y va tb
chirc xa hoi theo tinh than ldy dan 1am trung tdm, dir liéu 1am nén tang va hiéu
quéa phuc vu 1am thudc do. Thu tuéng Chinh phtt Pham Minh Chinh nhiéu lan
khing dinh vai trd hat nhan ctia ngudi ding déu trong chuyén ddi sb, coi day 1a yéu to
quyét dinh dé x4y dung co quan sb, chinh quyén s, dong thoi canh bao néu khong di
cung chuyén ddi sb s& bi tut hau. Bo truéng Bo Khoa hoc va Céng nghé Nguyén
Manh Hing nhén manh, chuyén dbi s6 14 cudc cach mang vé tur duy nhiéu hon cong
nghé, doi hoi ddi méi tu duy quan tri, chinh sach va phuc vu.

Téng hop cic quan diém chi dao ciia Pang, Nha nuéec, cac phat biéu cua
lanh dao Dang, Nha nudc, bd, nganh Trung wong cho thay, ‘quan diém chi dao vé
chuyén d6i s da dan hinh thanh mét hé tu tudng thong nhét, mét hanh lang dinh
huéng ro rang. Pay 1a nén tang chinh tri vitng chic dé can bd, dang vién yén tdm
hanh dong, chu déng ddi méi, manh dan Umg dung va khéng nging nang cao
nang luc s6 - tir d6 gop phan hién thuc hoa muc ti€u xdy dung "Dang so, Chinh
phii s6, kinh té 56, xa héi 56 va cong dén s6' ', theo dung tinh than cac Nghi quyét
ctia Pang va Chién lugc qudc gia vé chuyén d01 s6 da duogc dé ra.
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PHAN II
CAC KY NANG SO CHO PANG VIEN
1. Nhén thirc s6 - K§ ning tw duy trong mdi trudmg sé

Trong thoi dai chuyén dbi sb toan dién, noi dit liéu trd thanh ngudn luc chién
lugc va cong nghé la dong luc phat trlen thi nhan thirc ding - tu duy dung - hanh
dong dung tr¢ thanh yeu tb tién quyet quyét dinh hiéu qua cuia moi tién trinh déi
méi. Chuyén dbi s6 khong khoi dau tir cong nghé, ma khéi dau tir tu duy va nhan
thire ciia con ngudi, déc biét la tu duy l1anh dao, tu duy quan ly, tu duy t6 chic va
tu duy phuc vu. Déi véi can bod, dang vién — nhimg nguoi gitt vai tro tién phong
trong hé thong chinh tri, viéc nang cao nhén thirc s6 khéng chi 1a yéu cdu cong vu,
ma 13 mot ndi dung thiét yéu trong cong tac xay dung Péang trong tinh hinh m&i.

Nhin thirc s6 1a kha ning hiéu ding ban chit, vai trd va tac dong cua chuyén
dbi s6 dbi véi ca nhén, t6 chirc va xa hoi; dong thoi hinh thanh mot thai do tich
cuc, chu dong va thich Uimg trong tu duy, hanh vi va phuong phap lam viéc trong
mdi truong s6 héa. Pay khong phai 1a nhan thirc thudn k§ thudt ma 13 ning luc
chinh trj - tu tuéng, thé hién trinh d6 tu duy ctia ngudi can b trong viéc nim bét
xu thé thoi dai, van dung sang tao chu truong cua Pang, chinh sach cia Nha nudc
vao thuc tién céng tac va doi séng Nhan dan.

Ngudi ¢6 nhén thirc sd 1a ngudi hiéu 15 chuyen d6i s6 khoéng chi la qua trinh
s6 hoa vin ban, tmg dung phan mém hay dau tu thiét bi, ma 1a sy thay doi toan
dién phuong thic lanh dao, quan ly, diéu hanh, phuc vu trén nén tang cong nghe
dir liéu va d6i méi sang tao. Pidu d6 cd nghia 13, trong bat ky vi tri cong tac nao -
tir can bd cp xa dén can bo trung wong, tir chuyén vién dén lanh dao - déu can xéac
dinh 1: chuyén ddi s6 1 ndi dung trong nhiém vu chinh tri, khong phai 14 viéc ciia
riéng nganh cong nghé.

Pang vién ¢ nhén thic s6 vimg vang s& tir bo tu duy thu dong, ngai thay déi,
ngai cong nghé, déng thoi hinh thanh tinh than cau thi, hoc hoi, ddi mdi, dam nghi,
dam lam, ddm chiju trach nhiém. Diéu nay c6 y nghia dic biét quan trong trong bbi
canh nhiéu cén b, nhat 1 & cép co s@, con co tam ly ngai may tinh, sg¢ sai thao tac,
khéng quen véi hdi hop truc tuyén, khong biét khai thac di liéu, thdm chi hoai
nghi gia tri cia céng ngh¢. Nhing bleu hién d6, néu khéng duoc diéu chinh kip
thoi, s& khién tién trinh chuyén di s6 bi cham lai, khong di vao thuc chat. Nhén
thirc so giip céan bg, dang vién dinh vi vai trd, trach nhiém cta minh trong hé sinh
thai sb; biét Iua chon cong cu phu hop dé phuc vu cong viéc, biét cach téi wu hoa
thoi gian qua nén tang sd, biét tu trang bi k¥ ndng méi qua mdi trucmg hoc tap mo
va quan trong hon ca 1a biét truyen cam hiumg thay d6i cho cong dong, cho to
chic ma minh dang phuc vy. Mot can bg xa biét ding mang x3 hdi de tuyén truyén
chinh sach, huéng dan ngudi dén ndp hd so dich vu céng truc tuyén 12 biéu hién
ctia nhén thirc s6 dung dn, hidu qué va c6 st lan tda.

biéc biét, nhén thic s6 con 1a ning luc nhén dién dung - sai, thét - gia trong
moi truong sd. Trong bbi canh thong tin da chidu, mang xa hoi phat trién manh ma,
khong it théng tin sai 1éch, xuyén tac, bia dat dugc lan truyén nham ha thip uy tin
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t chirc Pang, gy mét niém tin trong nhan dan. Nguoi dang vién c6 nhan thirc s
vung vang s& biét cach kiém chimg théng tin, biét phan bac ¢ co s, biét glu' viing
niém tin va dinh hudng du luén, tir d6 gdp phan bao vé nen tang tu tudng cua Dang
trén khong gian mang. Nang cao nhan thtc s6 chinh la tién dé dé hinh thanh van
hoéa sb, vé6i tinh thin minh bach, céi ma, trach nhiém va hoc tap subt doi. Khong
¢6 nhéan thic ding thi s€ khong the c6 hanh vi ding. Khong c6 hanh vi ding thi
khong thé tao nén théi quen, nép sdng, vin héa phi hop véi ky nguyén sé.

Nang cao nhén thirc s6 13 nhiém vu hang dau dbi voi mbi can bo, dang vién
trong tinh hinh hién nay. D6 khong chi 1a qua trinh trang bi tri thirc cong nghe ma
quan trong hon la qué trinh tu chuyen héa tu duy chinh tri, tu d6i méi phuong
phap cong tac, ty thich ung v6i sy thay ddi cia thoi dai. Nguodi dang vién tién
phong trong hoc tap k¥ nang s6 trudc hét phai la ngudi ti€n phong trong thay doi
tu duy, lam chu nhén thic va dan dit cong ddng bing hanh dong cu thé trong moi
trudng sb.

2. K§ niing sir dung céc cong cu so co ban

Trong bbi canh chuyén dbi sé toan dién, kha néang su dung thanh thao cac
cong cu sb co ban di trd thanh yéu cau toi thiéu cia ngudi can by, dang vién,
khong chi dé phuc vu cbng viéc chuyén mén, ma con dé duy tri su két ndi thong
tin, twrong tac véi Nhan dan, gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua cua hoat dong
lanh dao, quan ly, tuyén truyén va to chirc thuc hién nhiém vu chinh tri trong ky
nguyén so.

Céan bd, dang vién can nam vimg va st dung thanh thao cac thiét bi sé phd
thong nhu dién thoai thong minh va may tinh (c6 két ndi mang). Pay khong con la
thiét bi ca nhan don thuin, ma da tré thanh cong cu lao dong mai trong hanh chinh
cong va cong tac Dang. Qua do, can bd c6 thé truy cp vén ban, cap nhit thong tin
thoi sy, xu ly cong vigce tryc tuyén, theo dbi cac cude hop, hoc tép nghi quyet tur xa,
tham chi t6 chirc didu hanh mot sé noi dung cong tac ma khong bi gidi han bai
khong gian va thoi gian. Viée biét cach cai dit, bao mat thiét bi, sir dung chirc ning
tim kiém, ghi chu, chup anh tai liéu, quét ma QR, dang nhép ung dung dich vu
cong,... chinh 1a biéu hién cu thé cua nang luc s6 co ban. Mgt can bd cap co s0,
néu biét tan dung smartphone dé tiép nhan thong béo diéu hanh, tra ciru chinh sach
hodc hudng dan nguoi dan sir dung dich vu cong truc tuyen - chinh la dang gop
phan lan téa chuyen dbi sb tir co quan ra cong dong.

Dang vién can thanh thao ky nang su dung cac cong cu nhu thu dién tir cong
vu, mang xa hoi va cac phin mém quan tri céng viéc ding chung trong cac O quan
Pang, Nha nudce. Thu dién tir khong chi 1a kénh lién lac, ma con 1a noi tlep nhéan
vin ban, trao d6i céng vu va luu trix thong tin hanh chinh. Song song do, mang xa
hoi nhu Zalo, Facebook (trang chinh théng) khi dugc sir dung ¢ kiém soat, dung
muc dich sé& trd thanh kénh thong tin quan trong trong viéc nim bét du luan, phd
bién dudng 16i chinh sach cuia Pang, phan bac cac thong tin sai 1éch va ting cuong
tuong tac hai chiéu giita can bo véi nhan dan. Sy chii dong trong sir dung céc hé
thdng thong tin, phan mém, co s& dir liéu ding chung trong céc co quan Dang, Nha
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nude khong chi gitip nang cao hiéu suat ca nhan, ma con goép phan hinh thanh 16i
lam viéc chuyén nghiép, minh bach, c6 ke hoach va cé kiém soét tién do.

Cung v6i d6, dang vién can rén luyén k¥ ning thao tac trén cic phan mém vin
phong phd bién nhur Google Workspace hodc Microsoft 365, véi cac chirc ning
soan thao vin ban (Google Docs, Word), bang tinh (Sheets, Excel), trinh chiéu
(Slides, PowerPoint) va luu trl, chia sé dir liéu truc tuyén qua Google
Drive, OneDrive. Pay 1a nhém k¥ ning nén tang, giup can by chu dong trong soan
thao, chinh stra va trinh bay ndi dung nghi quyet bao céo, ké hoach cong tac, dong
thoi dé dang phdi hop 1am viéc nhém trén cung mdt tép tin, han ché t6i da sai s6t
va trung lap. Ngoai ra, viéc s dung cac cong cu t6 chirc cude hop, hoi nghi truc
tuyén ngay cang trd nén thiét yéu, nhét 1a trong tinh huong khan cip, viung sau
vung xa. Viéc sir dung dung céach cac tinh nidng nhu chia s¢ man hinh, tao phong
thao ludn, diém danh nguoi tham du,... s& giup dang vién tham gia day du va hiéu
qua vao doi sdng chinh tri cua td chirc Pang, du khéng c6 mit truc tiép.

Bén canh d6, can bd, dang vién cén lam chi cac cong cu truyén thong don
glan nhung hi¢u qua nhu Zalo Official Account (OA) - kénh tuong tac hai chleu
giita co quan, t6 chitc Pang véi dang vién, doan vién va Nhan dan. Nhiéu cép uy
Pang da sir dung Zalo OA nhu mét “ban tin dién tir cong ddng” dé cap nhat tinh
hinh dia phuong, pho bién chinh sach méi, huéng dan thd tuc hanh chinh, thdm chi
t6 chuc lay y kién gép y du thao vin ban. Viéc biét su dung, biét lan toa va hudng
dan nguoi dan st dung céc cdng cu nay chinh la biéu hién thiét thuc cua vai tro
néu guong va trach nhiém chinh tri trong mai truong s0.

K§ ning sir dung cong cu sd co ban chinh 1a “ning luc hanh dong dau tién”
ctia can b, dang vién trong tién trinh chuyén ddi s6. Py khong chi la thao tac ky
thuat, ma 1a biéu hién cta tu duy ddi méi, thai do cau thi va kha ning thich tng véi
nhiém vu & diéu kién mai trong cong tac Pang. Pang vién khong thé lam guong
trong mai truorng s6 néu con lung ting véi thu dién tir, bi dong trong hop truc
tuyén, khong biét sir dung trinh soan thao hay né tranh thao tic trén thiét bi di
dong. Nguoc lai, khi lam chu dugc cong cy, nguoi can bd s€ chu dong trong tu
duy, tu tin trong hanh dong va hiéu qua hon trong cong tac - tir 46 g6p phan hién
thyc hoa muc tiéu xay dung doi ngii can b, dang vién “vua héng, vira chuyén”, du
nang luc dap Uing yéu cau trong ky nguyén so.

3. K§ niing lam viéc, trao doi trong mdi truwong so

Mot trong nhitng thay doi 16n nhat do chuyén d6i s6 mang lai khong nim &
cong cy, ma nam & phuong thic to chire cdng viée, cach thire trao ddi va van hoa
1am viéc. Trong mdi truong truyen thong phan 16n cac hoat dong cong vu dién ra
truc tiép, phu thudc vao thoi gian, dia diém, glay to va céc quy trinh hanh chinh ¢
dinh. Tuy nhién, trong méi trudng sd, ngudi can b, dang vién dugc dit vao bbi
canh lam viéc phi tap trung, da nén tang, noi hiéu qua cong viéc phu thude vao kha
ning sir dung céng nghé dé t6 chirc thoi gian, cong tac nhém va xir ly cong viée
mdt cach khoa hoc, nhanh nhay, linh hoat.



11

Ngudi can bd, dang vién can khai thac t6t cac img dung nhu hé théng thong
tin diéu hanh tac nghiép, sb tay dang vién dién tir; biét cach lya chon kénh giao tiép
phit hop véi timg d6i tugng va tinh chat cong viéc. Khai thac duge cac cong cu phd
bién hd trg chia sé dir liéu, thong tin, tai liéu phuc vu cong viéc; biét cach quan ly
hiéu quéa quyén truy cap dbi véi dir liéu, thong tin duoc chia sé va cac quy dinh vé
bao mét thdng tin dang ap dung. Truy cép dugc cong dich vu cong qubc gia va
thuc hién duge mét sé thi tuc co ban truc tuyén; biét cach truy van két qua xir Iy
hd so. Tuén tha ddy da quy tic tng xir cia CBCCVC trén mdi truong mang; sir
dung ding quy dinh thu dién tr cong vu, chir ky s6, danh tinh dién tir trong thuc
thi nhiém vu. Viéc st dung thanh thao céc cong cu nay khong chi giup nang cao
hiéu suét c4 nhan, ma con goép phan xay dung tic phong lam viéc chuyén nghiép,
biéu hién cua tu duy hién dai va 1a yéu t6 khong thé thiéu trong x4y dung vin héa
céng vu chuan myc trong ky nguyén s6.

Cén bd, dang vién cén rén luyén k§ ning hop truc tuyén va lam viéc tir xa -
mét hinh thitc dang ngay cang phd bién trong hé thdng chinh tri, nhat 1a trong giai
doan hién nay. Hop truc tuyén khong chi 1a thay ddi hinh thic hoi hop, ma la thay
dbi ca tu duy chuén bi, k¥ ning didu hanh va phong cach trao ddi trong méi trudng
mang. Lam viéc tir xa ciing yéu cau ngudi can bo giit vitng ky luat cong viéc, cam
két tién do, cap nhat trang thai nhiém vu thudng xuyén va duy tri tuong tic chuyén
médn v6i ddng chi, ddng nghiép. Mot dang vién di khong c6 mit tai tru s& van c6
thé chu dong x1r ly van ban qua hé théng dién tu, cap nhat bao cao td chure Dang
1&n hé théng va két ndi kip thoi véi cap ty khi c6 chi dao méi - d6 1a biéu hién sinh
dong cua dang vién tién phong trong méi truong sd.

Lam viéc va trao ddi trong moi trudng sb khong chi 12 xu thé, ma la thyc té
dang dién ra timg ngdy trong hé théng chinh tri nuéc ta. Do d6, viéc trang bi k¥
nang 1am viéc s cho can bd, dang vién khong phai 13 viéc clia riéng c4c nganh k§
thuét, khong phai la ndi dung dao tao phu trg, ma 13 yéu cau bat budc, c6 tinh chién
lugc 1au dai va cin dugc xem 1a mot tiéu chi danh gia ning luc can bd trong bbi
canh hién nay. Mdi can b, dang vién can chu dong hoc tap, trai nghiém va nang
cao k¥ ning lam viéc sé hing ngay, boi khong ai c6 thé dai dién thay cho chinh
minh trong hanh trinh thich nghi va tién bd véi thoi dai. Pang vién tién phong
trong hoc tap k¥ ning sb phai 13 ngudi guong miu trong tu duy hop tac, hanh dong
linh hoat va trach nhiém két ndi, tir 46 gép phan xay dung mét mdi truong lam
viéc thong minh, minh bach va hiéu qua vi dan, vi Pang, vi su phat trién cua dat
nudce trong ky nguyén chuyén déi sb.

4. K§ niing tra ciru, khai thac va xir Iy thong tin s6

Trong bdi canh chuyén d6i s6 dién ra manh mé, théng tin tré thanh mot trong
nhitng ngudn luc chién lugc va la “tai san mém” ¢ gia tri cao doi véi moi to chire,
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c4 nhan. Tuy nhién, di cung voi su bung nd thong tin 14 nhimg thach thic chua
ting c6 vé qua tai di liéu, tin gia, xuyén tac, nhidu loan thong tin va nguy co mét
an toan dit liéu ca nhén, t6 chirc. Chinh vi vay, mdi can bo, dang vién can trang bi
cho minh k¥ néng tra ctru, khai thac va xir ly thong tin s6 mot cach khoa hoc, chinh
xac va co trach nhiém; day khong chi la yéu cau vé chuyén mén, ma con 1a nhiém
vu chinh tri gén vé6i viéc bao vé nén tang tu tudng ctia Pang, bao vé uy tin td chirc
va sur an toan thong tin trong hé théng chinh tri.

Cén bo, dang vién can hinh thanh va rén luyén k§ ning tim kiém, khai thac
théng tin chinh théng trén mdi truong mang. Trong thoi dai s6, hau hét cac co quan
Pang, Nha nudc, bd, nganh, dia phuong déu da xay dung céc cdng thong tin dién
ta, co s¢ dir li€éu quéc gia va hé théng tra ctru van ban quy pham phép luat. Viéc
nim dugc cac dia chi truy cép chinh thng nhu Cong théng tin dién tir Chinh pht
(chinhphu.vn), Bédo Nhéan Dén dién tir (nhandan.vn), Céng thong tin Pang Cong
san Viét Nam (dangcongsan.vn), Co s& dit liéu qudc gia v& vin ban phap luat
(vbpl.vn), hodc cac nén tang dichvucong.gov.vn,... s& gilip can bd chu dong cap
nhit vin ban méi, nim bét chu truong, chinh sach, tinh hinh thoi sw mét cach
chinh xac va kip thoi. Quan trong hon, nguoi can bd ¢ ky nang tra ctru t6t s& biét
lya chon ding tu khoa, st dung cac coéng cu tim kiém nang cao, xac dinh
ngudn trich din rd rang va tranh sa vio cac website, blog, trang mang khong 18
ngudn gdc.

Dang vién can phét trién k¥ nang danh g1a d tin cay va kiém chung thong
tin, moOt nang luc ngay cang cap thiét trong moi tru'cmg mang xa hoi da chleu noi
ma bt ky ¢4 nhén nao ciing c¢6 thé tré thanh “nha xuit ban” thong tin. Trong didu
kién do, ngudi can bd phai biét phan biét glua thong tin dugc kiém chimg véi tin
don, biét phat hién d4u hiéu nguy bién, xuyén tac, cét ghép, bop méo hodc loi dung
hinh anh, video dé gay hiéu nham Mot s6 tiéu chi quan trong can vén dung trong
kiém chimg théng tin bao gom ngudn phat hanh (c6 chinh danh hay khéng), ngit
canh théng tin (c6 bi trich sai hay khong), thoi diém xuét ban (c6 con hiéu lyc
khong) va su ddng nhét véi cac ngudn tin chinh théng khac. Viée dbi chiéu thong
tin v6i bao chi chinh théng, co quan Pang, co quan Nha nuéc cé tham quyén la
budc dau tién trong viée xtt ly thong tin c6 trach nhiém. Pac biét, trong nhimg vu
viéc nhay cam v€ chinh tri, nhén sy, an ninh, quoc phong, khi c6 thong tin bat
thuong lan truyen trén mang, ngudi dang vién can gitt ving ban linh, tuyét dbi
khong chia sé khi chua dugc xac thuc va chi dong bao céo cap uy dé c6 chi dao xur
Iy kip thoi. Viéc kiém chimg thong tin khong chi 1a thao tac k¥ thuat, ma 13 biéu
hién cua su trung thanh, tinh tdo va tinh than trach nhiém véi Pang, véi Nhan dan,
v6i hé thdng chinh tri.

K§ ning tra ctru, khai thac va xir ly thong tin sé 14 mét ning luc tong hop, két

tinh tir kién thtrc, kinh nghiém va ban linh chinh tri. Trong thoi dai ma thong tin 12
“vii khi mém” , ngudi dang vién tién phong phai la nguori biét sir dung cac cong cu
tim kiém phd blen va phan loai thong tin dé phuc vu cong viéc; biét phat hién sai
léch d& ngan ngira va biét bao vé gia tri that trong mét moi trudng day bién
dong. bay khong chi 1a k§ néng song, ma con 13 phdm chit can thiét, 13 ning luc
gén truc tiép vé6i ban linh chinh tri va tinh than trach nhiém cta ngudi dang vién
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trong bao vé uy tin cia té chirc Pang, hé théng chinh tri va phung sy Nhéan dan
trong ky nguyén so.

5. K§ ning sir dung tri tué nhén tao (AI) mgt cach c6 trach nhiém trong
cong tac

Trong bdi canh tri tué nhéan tao (AI) ngay cang duogc ing dung rong rai trong
hoat dong quan ly, diéu hanh va xu ly cong vigc, viéc trang bi k¥ nang sir dung Al
cho can bg, dang vién la yéu cdu tit yéu nhim nang cao ning suat, chat lugng va
hiéu qua cong téc. Dé khai thac Al mot cach higu qua, can b, dang vién can chip
hanh tuan thu Luét sb 134/2025/QH15, Luat Tri tué nhan tao do Quoc hoi ban
hanh ngay 10/12/2025 va c6 hi¢u luc ngay 01/3/2026. Ngoai ra, ngudi dung co k¥
nang dat cau 1énh (Prompt) theo nguyén tic "R-V-N-D" gém 04 yéu t6: RS rang
(nhiém vu cu thé), Vai tro (chi dinh AI déng vai chuyén gia), Ngir canh (cung cap
thong tin nen) Pinh dang (yéu cau dau ra mong mudn). Céac tng dung thuc tién
nhu: hd tro téng hop thong tin, goi y ndi dung, phan tich dir liéu, soan thao vén ban
hodc hd trg tra ctru nhanh; song khong c6 kha nang ty danh g1a dung - sai vé chinh trj,
phap ly va khong chiu trach nhiém trude t6 chic. Vi véy, moi két qua do Al tao ra chi
mang tinh tham khao, bét budc phai dugc can bd kiém chimg, ra soat, chinh stra va
chiu trach nhiém hoan toan truéc khi s dung hodc ban hanh. Tuyét d6i khong 18
thudc, phé méc cho Al trong tham muu, dé xuét hay ra quyét dinh.

Cén b, dang vién can c6 k¥ nang st dung Al dung muc dich, dung pham vi
cong viéc. Viéc u’ng dung Al can phuc vu truc tiép cho nang cao hiu qua cong tac
chuyén mon, cai cach hanh chinh, hd trg nghién ciru, téng hop, béo cdo, truyen
thong chinh sach...; khéng st dung Al cho cdc muc dich trai quy dinh, thiéu lanh
manh hodc vi pham dao dic cong vu. Diac biét, khi sir dung Al & hd trg xdy dung
ndi dung li€n quan dén chu truong, chinh sach, vin ban chi dao, can by can aoi
chiéu chit ché véi cac van ban chinh thic ctia Pang, Nha nudc, bao dam tinh chinh
xac, théng nhét va dung dinh huéng.

K¢ ning bao dam an toan, bao mét thong tin khi sir dung Al 1a yéu cau bit
bugc. Can b, dang vién phdi c6 y thire phén loai mire do nhay cam cua thong tin
trude khi dua vao cac hé thong Al tuyét dbi khong nhap dir liéu thudc danh muc bi
mat nha nuéc, thong tin ndi b, dir liéu ca nhan nhay cam hogc thong tin chua
dugc phép cong bd 1én céac nén tang Al cong cong, khoéng rd nguén goc. Uu tién st
dung céc nén tang, giai phap Al do Viét Nam phat trién, lam chu céng nghé nhu:
FPT.Al, Viettel AI, VNPT Al, Zalo Al, CMC AI / CMC GenAl, MISA AMIS
OneAl, Vbee, VAIS khi xtr ly dir liéu ndi bo hodc nhay cdm nhim bao dam an
ninh, an toan va chu quyén dit liéu qudc gia.

Cén bd, dang vién can tuan thi nghiém cic nguyén thc vé phaép ly, dao duc va
s¢ hiru tri tu¢ trong qua trinh st dung Al Khong sur dung Al dé sao chép, dao vin,
vi pham ban quyen hodc tao ra cac san pham xam pham quyen lgi ich hgp phap
cua to chirc, ca nhan khac. Dong thoi, can nhén thirc ro rii ro vé quyen tac gia doi
v6i cé dit lidu dAu vao va san pham dau ra cia Al, tir 6 chu dong kiém sodt, trich
dan va sir dung ndi dung mot cach ding quy dinh.
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K¥ ndng sir dung AI khong chi 1a k¥ ndng cong nghé, ma con la su két hop
gitta hiéu biét chuyén mén, y thirc chinh tri, dao dirc cong vu va trach nhiém cé
nhan. Ngudi can bd, dang vién trong thoi dai sé can sir dung Al mét cach tinh téo,
chu dong va c6 kiém soat, coi day la cong cu hd tro cho tu duy va hanh dong ding
din, gop phan xay dung nén hanh chinh chuyén nghiép, hién dai, ky cuong, hi¢u
lwc va hiéu qua, dap tmg yéu cau chuyén dbi s trong hé thng chinh tri.

A’ . by r IR - ‘ r A
6. Tw hoc suot doi va phat trién nang lwc so ca nhan

Trong thoi dai ma tri thire ludn van dong, cong nghé thay dbi timg ngay va
chuyén dbi sb tré thanh dong chay chu dao cta phat trién x4 hoi, thi tu hoc sudt doi
khong con la mot lya chon mang tinh ca nhan, ma da tré thanh yéu cau bat budc
b1 v6i moi can bo, dang vién. Tu hoc khong chi dé theo kip thoi dai, ma dé gitr
ving vai tro tién phong, guong mAu, din dit quén chung trong hanh trinh d6i méi
va phat trién ciia dat nudc. Pic biét, khi cong ngh¢ s6 da lam thay dbi cach thirc
t1ep cén tri thirc, ngudi dang vién can phai chu dong tan dung cac nén tang hoc tap
s6 dé nang cao nang luyc chuyén mén, ky nang cong nghé va tu duy d6i méi sang
tao, gop phan thuc hién thing loi cac muc tiéu chuyén d6i sd qudc gia ma Pang va
Nha nuéc dé ra.

Tu hoc trong mdi trudng sé khong con gi6i han & nhimg gio doc sach truyén
thong hay tham du 16p hoc tép trung, ma dugc ma rong khong gidi han thong qua
céc nen tang MOOC (Massive Open Online Courses) va cac hé thong quan 1y hoc
tap. Vi su phd bién ctia cac nén tang nay, moi can b9, dang vién - du ¢ trung uong
hay dia phuong, vung thuén loi hay vung séu, ving xa - deu c6 co hdi tiép can kho
tri thire khéng 16, dugc thiét ké bai ban, hién dai, dé tiép can va thuan tién trong
hoc tap. Viéc hinh thanh théi quen tu hoc sé hing ngay, danh thoi gian hoc tap
theo 16 trinh, theo chu dé, theo ning luc cd nhén 1a yéu té nén tang dé xiy dung
mot doi ngii can bg, dang vién c6 tu duy mo, thich img nhanh va hanh dong linh
hoat trong ky nguyén chuyén déi sb.

Hién nay, Viét Nam da phat trién mot s6 nén tang hoc tap sb dang tin cay va
duogc dau tu bai ban, tiéu biéu nhur:

Thir nhét, cac nén tang Binh dan hoc vu sé (https: //binhdanhocvuso.gov.vn -
do B6 Coéng an phat trién), nén tang Hoc truc tuyén mo dai tra
(https://onetouch.mic.gov.vn - do By Khoa hoc va Cong nghé phat trién) va nen
tang SmartAnGlang cung cép hang trdm bai giang, tai liéu, huorng dan k¥ ning s6
danh cho céng dén, doanh nghiép va co quan nha nudc. Tai day, can bg, dang vién
c6 thé tim thdy cac khoa hoc co ban vé sir dung cong cuy s6, an toan thong tin, ky
néng tra curu, cling nhu cac chuyén deé chuyén sau vé quan tri s6, cong nghé moi,
xay dung Chinh phii s6 va x hdi s6. Cng hoc tap nay ciing dugc tich hop véi nén
tang tri tué nhan tao dé c4 nhan hoa 16 trinh hoc tap, giup nguoi hoc xac dinh nhu
cau, theo di tién d6 va danh gia két qua tur hoc mét cach khoa hoc.

Thur hai, can by, dang vién c6 thé chu dong tham gia cac nén tang hoc tap truc
tuyén quéc té uy tinnhu Coursera, EdX, Udemy, FutureLearn, Khan
Academy,... Trong d6, nhiéu khoa hoc da dugc mé mién phi hoic hd trg hoc bong
100% cho ngudi hoc tir Viét Nam. Tai céc nén tang nay, ngudi hoc c¢é thé chon
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hoc céc khoa vé k¥ ning s6 co ban, quan ly dit li¢u, bao mat théng tin, img dung tri
tué nhan tao trong coéng vy, k§ ndng lanh dao trong moi truong s0,... Nhiing
chuong trinh hoc nay khong chi cung cap kién thirc cip nhat, ma con gitp ngudi
hoc tlep can tu duy quan tri toan cau, nang cao trinh dé ngoai ngir va néng lyc héi
nhap s6 qudc té.

Tu hoc sudt doi trong ky nguyén 50, suy cho cung, la biéu hién cu thé ciia mot
tu duy chinh tri tién t1en tu duy cta ngudi can bd biét hoc dé dbi mai, biét hoc dé
phuc vu Nhan déan tdt hon, biét hoc dé khong bi tut hau glu'a dong chay manh mé
ctia thoi dai. Trong méi trudng sb, “hoc mot lan dé lam ca do1” khong con phu
hop. Thay vao do, phai hoc lién tuc, hoc linh hoat, hoc sudt doi, khong pha1 dé 1ay
bing cap, ma dé thich nghi, dé dan dét, de gilr viing vai tro tién phong cua nguorl
dang vién trong hanh trinh chuyen dbi s cua dat nude. Viéc hoc can gén v6i nhu
cau cong tac, 16 trinh nghé nghiép va yéu cau thuc tién, hinh thanh ky luét tu
hoc, phéan bo thoi gian hop ly, kién tri theo dubi muc tiéu. Mdi budc tién trong
nang luc so c4 nhan s& gop phan truc tiép vao ndng cao chét lugng cong tac
chung cua té chirc Pang.

7. K§ niing an toan - bio mit so

Trong khong gian s, an toan va bao mat théng tin 14 yéu ciu hang dau. Dbi
véi can bg, dang vién, bao vé dir liéu ca nhan, dir liéu cong vy, dir li¢u td chire
khong chi 1 hanh vi tng x{r vin minh, ma con 1a biéu hién cua y thirc trach nhiém
chinh tri, tinh than ky ludt va dao duc cach mang trong thoi dai méi.

Trude hét, dang vién can ndm ving va thuc hanh nghiém tuc ky néng cai dét
va quan ly mat khau bao mat, xac thuc hai yéu t6 cho cac tai khoan ca nhan, thu
dién tr cong vy, tai khoan phan mém quan ly cong viéc, tai khoan luu trir dam
mdy... Day 1a bude co ban nhét trong viéc ngin chin x4m nhap trai phép, chlem
doat thong tin hodc danh cép danh tinh. M6t mat khau manh khéng chi bao gém
chit céi viét hoa, sb va ky hiéu, ma con phai dugc thay ddi dinh ky, tranh dat trung
tén ca nhan, ngay sinh, sb dién thoai hodc st dung cing mot mat khiu cho nhiéu
tai khoan. Song song véi d6, viéc kich hoat xac thuc hai yéu to (2FA) qua tUng
dung (Authenticator) hodc md OTP qua dién thoai 14 bién phap hiéu qua dé tiang
cudng 16p bao vé, dic biét véi thu dién tir cong vu va hé thdng quan ly noi bd. Can
b, dang vién can tuyét ddi khong chia sé mat khau, khéng dé trinh duyét luu
théng tin ding nhép, khong st dung thiét bi la dé truy cap dir liéu mat, khéa man
hinh may tinh, dién thoai trong moi trudong lam viéc chung.

Trong mdi trudng mang tiém an nhiéu nguy co, mdi can b9, dang vién can rén
luyén k¥ nang nhén dién hanh vi tAn cong mang va phong, chong cac hinh thirc lura
ddo s6 dang ngay cang tinh vi. Cac hinh thirc tan cong phd bién hién nay bao gom
gla danh co quan nha nudc dé yéu cau nop thong tin, mao danh lanh dao dé yéu
cau chuyén tién hoic lira dao dau tu qua mang. Ngoai ra, khi sir dung mang xa hoi
néu khong canh gidc trude cac lién két doc hai, u'ng dung khoéng rd nguon gbc,
hodc cho phép truy cdp thong tin ca nhén mét cach vo thire. Nhimng hanh vi nay c6
thé gdy ro ri dir liéu t6 chirc, anh hudng dén uy tin ca nhan, tham chi bi loi dung,
gdy mat doan két ndi bd hodc lam ton hai long tin ctia Nhan dan. Do d6, mdi cén
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b6, dang vién can bao v¢ dit liéu c4 nhén va quyen riéng tu; thuong xuyén cap nhét
ky nang nhan dién tan cong mang, canh giac truge cac cude goi, tin nhén la, lién
két bat thuong, dic bi€t la nhitng thong tin “giat gan”, “néng héi” chua duge kiém
ching; khéng cung cip, chia sé thong tin c4 nhan, dic biét théng tin nhay cam cho
nguoi la hodc khi dung Al trong cong viée; canh giac voi yéu cdu cung cAp mat
khau, ma OTP. Khi ngh1 ngd, can bio cdo ngay cho té chirc Pang, bd phan chuyén
trach ho#ic co quan cong an dé xtr 1y kip thoi.

Mot ndi dung quan trong khong thé tach roi an toan sb, d6 1a xdy dung va gilr
gin van hoéa sir dung mang mot cach lanh manh, vdn minh va cé trach nhiém.
Trong mé1 truong s, moi hanh vi - du 1a chia sé, binh luén, tuong tac, truyen phat
hinh anh - déu dé lai ddu vét k§ thuat, c6 thé duge luu trlt 1au dai, truy vét dugc va
gay hé qua xa hdi sau rong. Vi vy, can b, dang vién can giir gin ban linh chinh
tri, tinh tdo trong phét ngon, ky luét trong hanh vi va guong mau trong tuong tac.
Khong tham gia chia sé thong tin chua kiém ching, khéng binh luan thiéu chuén
muc, khong “tha cam xdc” vao nhiing néi dung gay chia ré, kich dong hozc xuc
pham t6 chic, ca nhén. Trén khong gian mang, 101 néi 1a hanh dong; hanh dong la
hinh anh cua td chirc Dang, cia Nha nudc va cia chinh nguoi can bo. Vi vay,
mdi can b, dang vién can lam chu ngoi but s6 ctia minh, séng c¢6 trach nhiém
trong moéi trudng s6 nhu ngoai doi thuc, ludn tinh téo, khach quan, trung thuc va
chuan muec.

An toan s6 khong chi bao v¢ cd nhén, ma 1a béo vé ca hé théng. Trong chuyén
ddi sd, khoéng c6 tuyen sau an toan néu tuyén trudc bi ton thuong. Mdi can b,
dang vién, mdi thiét bi s, moi tai khoan mang xa hoi déu 1a mot “mat xich” trong
mang ludi an ninh thong tin qudc gia. Do dd, rén luyén k¥ nang bao mat, chu dong
phong nglra rlii ro va gitr gin dao duc, van hoéa s6 chinh 13 thé hién pham chét cua
nguoi dang vién trong ky nguyén mdi - trung thanh, ky luét, ban linh, tan tuy, vira
lam chu cdng nghé, vira 1am cht chinh minh trén khong gian sd.

KET LUAN

Chuyén dbi sb khéng con 1a mot xu huéng mang tinh cong nghé thuan tay,
ma da tr¢ thanh mdt dinh huéng phét trién chién luoc mang tAm quoc g1a gan lién
véi yéu cdu d6i méi mé hinh tang truong, hién dai héa quan tri quoc gia, ndng cao
chat luong phuc vu Nhén dén va néng cao néng lyc lanh dao ctia Pang trong tinh
hinh méi. P4y 1a mét tién trinh toan dién, bao trum va lién nganh, doi hoi sy vao
cudc dong bd ciia ca hé théng chinh tri, su quyét tdm cia ngudi dimg du va su
tham gia tich cyc cia toan dén.

Trong tién trinh do, khong thé c6 mot quoc gia sb thue chét néu thiéu mot doi
ngli dang vién co tu duy s0, hanh ddng s va vén hoa so Khong thé xay dung
thanh céng Chinh phi s néu trong moéi co quan cong quyen con ¢6 nhing can bo
ngai cong nghg, tri tré trong tiép can cai méi. Khong thé phat trién xa hoi sb néu
trong cong dong van con dang vién thiéu k§ ning co ban, khong thé hudng dan,
lan tda, truyén cam hing cho nhan dan ciing tham gia tién trinh chuyén dbi sd.

Do d6, can khang dinh r5: chuyén dbi sb khong phai la viéc riéng ctiia Chinh
phu hay doanh nghiép, ma la trach nhiém chinh tri va nghia vu dao dic cia moéi
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dang vién. Nguoi dang vién cua thoi dai sb khong chi guong méiu trong tu tuéng
chinh tri, dao dtrc, 16i song, ma con can tién phong trong tu duy dbi méi, hanh
dong linh hoat va u'ng xu cong nghé. Phai diing cam vuot qua rao can thoi quen ci,
vuQt qua su e ngal ling tung trong tlep can ky nang moi dé chu dong thich ung,
hoc tap, 1am chu cong cu va din dit cong ddng cung tién bude.

Cép 1y, to chirc Pang cac cép can xay dung va trién khai chu'cmg trinh bdi
dudng ky nang s6 cho can bd, dang vién mot cach bai ban, thiét thuc va phu hop
theo timg d6i twong, timg vi tri cong tac. Mdi dang vién can phat huy tinh than tu
hoc, chu dong cap nhat tri thirc, rén luyén k¥ nang va tich cuc ing dung cong nghé
s6 vao cong viéc chuyén mén, cong tac td chuic, didu hanh, giam sat va phuc vu
nhan dan. Viéc s dung thanh thao thu dién tur cong vu, nén tang hop truc tuyén,
phan mém quén ly cong viéc, cong cu van phong s, ky néng tra ctru van ban, doc
hiéu dit lidu, canh giac thong tin sai l&ch... chinh 14 nhitng biéu hién cu thé cua mot
dang vién tién phong. Quan trong hon, dang vién pha1 tr¢ thanh nguou truyén cam
hung hoc tép k¥ nang so cho cong dong, nhat la & cap co sé, vung sau, ving xa,
viing dong bao dan toc thiéu sé - noi ma néu dang vién khéng di trudc, khong
huéng dén, thi Nhan dan s& khé 10ng theo kip véi tién trinh chuyén déi chung ciia
dat nudc.

Thuc hién tét cac nhiém vu néu trén chinh 14 gép phén cu thé vao muc tiéu
I6m lao ma Pang va Nha nudc ta di dé ra: xdy dung mot “qubc gia s6”, phat trién
mdt “cong dan s6”, hinh thanh mot “xa hoi s6” 14y con ngudi 1am trung tdm va vi
con nguoi phuc vu. Trong hanh trinh d6, nguoi dang vién chinh la nhitng “nguoi
m¢ duong”, la “ngon ltra dan dat”, 1a “tru cot tu tudng va hanh dong” - khong chi
ganh vac trong trach t6 chirc, ma con ganh trén vai nlern tin, ky vong va su phat
trién bén ving cua dén toc Viét Nam trong ky nguyén sb.

TAI LIEU THAM KHAO

1. B4 Chinh tri, Nghi quyét s6 52-NQ/TW, ngay 27/9/2019 vé& mdt sé chu
truong, chinh sach chu dong tham gia cugc Cach mang cong nghiép lén thir tu.

2. Bo Chinh tri, Nghi quyet s0 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghe, doi moi sang tao va chuyen d6i sb quéc gia.

3. Ban Bi thu, Quyét dinh s6 204-QD/TW, ngay 29/11/2024 phé duyét “Pé an
Chuyén dbi s6 trong cac co quan Dang”.

4. B§ Chinh tri, Két luan sb 50-KL/TW, ngay 28/2/2023 vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét sb 18-NQ/TW, ngay 25/10/2017 cta Ban Chap hanh Trung uong Dang
khéa XII "Mot s van dé vé tiép tuc ddi mai, sap xép t6 chirc bd méay cua hé thong
chinh trj tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua".

5. Thu tuéng Chinh phu, Quyet dinh 56 749/QD-TTg ngay 03/6/2020
phé duyét Chuong trinh chuyén déi sé quéc gia dén nam 2025, dinh huéng dén
nam 2030.
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6. Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh s6 942/QD-TTg ngay 15/6/2021 phé
duyét Chién lugc phat trién Chinh phu dién tir huéng t6i Chinh phu sé giai doan
2021 - 2025, dinh huéng dén nam 2030.

7. Thu tuéng Chinh phu, Quyet dinh s 41 1/Qb-TTg ngay 31/3/2022, phé
duyét Chién lugc phat trién kinh té s6 va xa hoi sé dén nam 2025, dinh huéng dén
nam 2030.

8. Chinh phii, Nghi quyét s6 71/NQ-CP, ngay 01/4/2025 stra dbi, bd sung cap
nhét Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu dé thuc hién Nghi quyét 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 cia B Chinh trj vé “d6t pha phat trién khoa hoc, c¢éng nghé, dbi
méi sang tao va chuyén dbi s6 qubc gia.

9. B6 Khoa hoc va Coéng nghé, Quyét dinh s6 757/QP-BKHCN ngay
29/4/2025 ban hanh khung kién thuec, k¥ nang_ s6 co ban va huéng din danh gia,
xéac nhan hoan thanh murc d6 phd cép k¥ ning sb

10. Thu tuéng Chinh phi Pham Minh Chinh, Phat biéu tai Ngay chuyén dbi
s6 qubc gia, thang 10 nam 2022.

11. Cong van sb 19130-CV/VPTW, ngay 26/11/2025 cua Vén phong Trung
uong Pang veé viéc trién khai Huéng dan khai thac, st dung Tri tué nhan tao (Al)
cho can b9, dang vién trong cac co quan dang.
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